
MhVh,l                                                                                  QhMcSd nsuk o ysuk  

izLrkouk 

izf'k{kd ds :i esa vkidks *QhMcsd* ls ljksdkj jgsxk- dHkh vki yksxksa dks muds dk;Z 

fu"iknu ds ckjs esa QhMcSd ns dj lh[kus esa mUgsa enn nsaxs rks dHkh izf'k{k.kkFkhZ vkidks 

QhMcSd nsaxs- lh[kus dh ?kVuk izlax ds nkSjku tc vki izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks muds dk;Z 

fu"iknu ds ckjs esa QhMcSd nsa rc vkidks pkfg, fd vki mUgsa Hkh QhMcSd nsus ds fy, 

izksRlkfgr djsa- vU;Fkk vki vius dke esa lq/kkj dSls djsaxs \ lh[kus dh ?kVuk ds fy, 

QhMcSd cgqr egRoiw.kZ gS- tc dq'kyrk] la;qDr ftEesnkjh vkSj ijLij leFkZu rFkk ykHk 

dh Hkkouk ds lkFk QhMcSd fn;k vkSj fy;k tkrk gS rc lh[kus dh xqorÙkk cgqr c<+ 

tkrh gS- 

 

QhMcSd D;k gS \ 

"izf'k{k.k 'kCnksa dh 'kCnkoyh" esa QhMcSd dh ifjHkk"kk bl izdkj nh xbZ gS& 

 

"og izfØ;k ftlds }kjk fdlh fØ;k ds ifj.kke dh tkudkjh fØ;k djus okys ¼L=ksr½ 
dks lEizsf"kr dh tkrh gS- mnkgj.k ds fy,] ;g rdZ fn;k tkrk gS fd ifj.kkeksa ds Kku 
ds lwpukRed y{k.k (Informational Characteristic) ;k iqucZyu y{k.k (Reinforcing 
Characteristic) ;k nksuksa ds feJ.k ls lh[kus dh izfØ;k gksrh gS-" 

 

lh[kus dh izfØ;k ds fy, ,d vko';d dkjd gS "ifj.kkeksa ds Kku dk iqucZyu 

y{k.k" ftldk lanHkZ Åij ifjHkk"kk esa fn;k x;k gS- blls gesa vius dk;Z fu"iknu ds 

ckjs esa cgqewY; tkudkjh feyrh gS- ;fn ge dqN vPNh rjg djrs gSa rks gesa QhMcSd 

ls blds ckjs esa irk pyrk gS vkSj ge esa dk;Z dks mlh izdkj djrs jgus dk 

vkRefo'okl iSnk gksrk gS] fdUrq ;fn geus dk;Z dks [kjkc izdkj ls fd;k gS rc Hkh 

mls tkuuk egRoiw.kZ gS rkfd ge ifjorZu dh vko';drk le> ldsa- QhMcSd ls ;g 

tkudkjh feyuh pkfg, fd dk;Z fu"iknu ds fdl va'k esa cnyko dh t:jr gS vkSj 

fdl va'k dks ;Fkkor~ j[kuk pkfg,- 
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vU; O;fDr;ksa dh fVIif.k;ka QhMcSd dk L=ksr gksrh gSa- ;s vU; O;fDr] vU; izf'k{k.kkFkhZ 

gks ldrs gSa ;k izf'k{kd- fdUrq dHkh&dHkh dk;kZa'k dk dk;Z fu"iknu Lor% gh QhMcSd 

dk L=ksr cu tkrk gS- ;fn vki lkbZfdy ls fxj iM+rs gSa rks bl tkudkjh ds fy, 

izf'k{kd dh vko';drk ugha gksrh- blh izdkj] ;fn vki pk; esa vf/kd 'kDdj Mky 
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nsrs gSa rks ;g vkidks Lokn ls gh irk py tk,xk- ftl lhek rd gesa QhMcSd izkIr 

gksrk gS og gekjs dk;Z fu"iknu ds Lrj esa ,d egRoiw.kZ dkjd gksrk gS- 

 

QhMcSd dk iz;kstu D;k gS \ 
 

vuqHkoksa dk vkniu&iznku djds vksj ,d nwljs dks fofHkUu fopkjksa dk ykHk ns dj 

izf'k{k.kkFkhZ vkus dk;Z fu"iknu ds dbZ igyqvksa esa lq/kkj vkSj fodkl dj ldrs gSa- 

mnkgj.k ds fy,] fdlh izf'k{k.k dk;ZØe ds nkSjku izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks ;g volj feyrk 

gS fd dk;ZLFky ds ca/kuksa ls gV dj dqN u, rjhds viuk,a- izf'k{k.k d{k esa 

izf'k{k.kkFkhZ tks djrs gSa mldk foLrkj ls ijh{k.k fd;k tk ldrk gS vkSj fdUgha fof'k"V 

O;ogkjksa ds ifj.kkeksa ij ifjppkZ dh tk ldrh gS- mUgsa nwljs izf'k{k.kkfFkZ;ksa ls vkSj 

izf'k{kdksa ls tks QhMcSd feyrk gS og O;ogkj esa fodkl vkSj ifj.kkeLo:i dk;Z 

fu"iknu esa lq/kkj dk vk/kkj curk gS- lkekU; dk;Z ifjfLFkfr;ksa esa yksxksa dks muds dk;Z 

fu"iknu ds ckjs esa QhMcSd nsuk dfBu gksrk gS] fdUrq izf'k{k.k ifjfLFkfr;ksa esa QhMcSd 

nsuk u dsoy laHko gksrk gS]vfirq ;g izHkkoh izf'k{k.k dk vfuok;Z vax Hkh gksrk gS- 

 

QhMcSd dh Jsf.k;kWa  
 

QhMcSd ls ges Lo;a ds ckjs esa tkuus vkSj gekjs O;ogkj ds nwljksa ij izHkko dks le>us 

esa enn feyrh gS- fdUrq QhMcSd ls rHkh enn feyrh gS tc QhM cSd izkIr djus okyk 

mls Lohdkj djds mldk mi;ksx djrk gS- QhMcSd ldkjkRed ;k udkjkRed gks 

ldrk gS- ldkjkRed QhMcSd vPNs dk;Z fu"iknu dh iqf"V vkSj iz'kalk djrk gS- bls 

izkIr djus okys dk vkRefo'okl c<+rk gS vkSj og vPNk dk;Z fu"iknu djus ds fy, 

nksckjk izsfjr gksrk gS- udkjkRed QhMcSd mu {ks=ksa dh igpku djrk gS ftuesa dk;Z 

fu"iknu esa deh jgh Fkh- ;fn og ysus okys dks cnyko dh vko';drk ds izfr ltx 

dj ns rks og cgqewY; gksrk gS- udkjkRed QhMcSd esa ;g [krjk gksrk gS fd izkIr djus 

okyk mls vLohdkj dj ldrk gS- 

 

QhMcSd dk egRo 
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vr% QhMcSd nsuk ,d ,slh jpukRed xfrfof/k gksuh pkfg, tks izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks 

lh[kus esa enn ns- ;g fo/oald vkSj vkykspukRed u gks- ;g Hkh mruk gh egRoiw.kZ gs 
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fd ysus okyk bls fo/oald vkSj vkykspukRed u le>s- ;fn QhMcSd ysus dkss 

udkjkRed izfØ;k ekuk tkrk gS rks blls lh[kus okys dk vkRefo'okl vkSj lh[kus dh 

{kerk de gks tkrh gSa vkSj blls lh[kus dh izfØ;k esa O;o/kku iSnk gksrk gS- izHkkoh 

QhMcsd gksus ds fy, ;g t:jh gS fd QhMcSd dq'kyrkiwoZd fn;k tk, vkSj ysus okyk 

bls lqua] le>s] Lohdkj djs vkSj mlds vuqlkj dkjZokbZ djs- QhMcSd pkgs ftruk 

lVhd gks] ;fn ysus okyk mls vLohdkj dj ns rks bldk ifj.kke ;g gksxk fd dk;Z 

fu"iknu esa lq/kkj ugha gksxk- vr% QhMcSd esa ekuoh; (Human) va'k dks /;ku esa j[ksa- 

 

H - Hear ¼lqusa½ 

U - Understand ¼le>sa½ 

M - Motivate   ¼izsfjr djsa½ 

A - Acceptable ¼Lohdkj djsa½ 

N - Negotiate ¼lkaetL; fcBkosa½ 

 

QhMcSd nsuk vkSj ysuk ,slk dkS'ky gS ftldk cgqr lko/kkuhiwoZd iz;ksx fd;k tkuk pkfg,- 

buds fy, lkgl] prqjkbZ] bZekunkjh] le>nkjh vkSj leku dh Hkkouk & vius Lo;a ds fy, 

vkSj nwljksa ds fy, & dh vko';drk gksrh gS- vU; lHkh dkS'ky ds leku budk fodkl Hkh 

dsoy vH;kl ds }kjk gksrk gS- nwljksa dks QhMcSd nsrs le; vkidks nwljksa ls feyus okys 

QhMcSd ds izfr laosnu'khy gksuk gksxk- ;fn vki rF;ksa ij vk/kkfjr ldkjkRed vkSj udkjkRed 

nksuksa izdkj dh QhMcSd nsrs gSa rks QhMcSd dks Lohdkj fd;k tk,xk- fdUrq dsoy er ij 

vk/kkfjr QhMcSd dks fNNyk ekuk tk,xk vkSj blls izf'k{kd dh fo'oluh;rk esa deh gksxh- 

bls fp= esa fn[kk;k x;k gSa- 
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QhMcSd nsus ds fy, ekxZnf'kZdk 

 

QhMcSd mi;ksxh rc gksxk tc og ysus okys ds fy, Lohdk;Z gksxk 

 

izf'k{k.kkFkhZ ;g Lo;a r; dj ldrk gS fd mls nwljksa ls izkIr gqbZ tkudkjh dk og 

D;k djs \ vuqi;qDr] vlaosnu'khy QhMcSd ls dsoy ukjktxh] fojks/k vkSj cpko dh 

Hkkouk gh mit ldrs gSa- ;fn QhMcSd nsus okyk lq/kkj djus ds rjhds viukuk pkgrk 

gS] u fd fo'ks"kK ds :i esa lykg nsuk] rks ,d jpukRed okrkoj.k t:jh gS- izR;sd 

izf'k{k.kkFkhZ dks vius fy, lcls vPNk rjhdk Lo;a gh [kkstuk gksrk gS- 

 

udkjkRed QhMcSd nsus ls igys lQyrkvksa ij ldkjkRed QhMcSd nsus ls lexz 

QhMcSd dh Lohdk;Zrk c<+ tkrh gS- QhMcSd dks iw.kZ ewY;kadu ekuus ds ctk, gesa mls 

QhMcSd nsus okys ds voyksdu] er vkSj Hkkoukvksa ds :i esa ysuk pkfg,- 

 

QhMcSd dks O;fDrRo ds ctk, O;ogkj ij dsfUær djsa 

 

fdlh O;fDr us D;k fd;k bldh ckr djuk vf/kd egRoiw.kZ gS rkfd QhMcsd ewY;kadu 

ds :i esa u gks dj fooj.kkRed cus- mnkgj.k ds fy,] "vkius vius izLrko ds izfr N% 

vkifÙk;ka vLohdkj dj nh gS" dguk voyksdu dk rF;kRed fooj.k gS- bls bl izdkj 

Hkh dgk tk ldrk gS] "vki ,d gBhys] iwokZxzg ls xzLr O;fä gSa vkSj vkius vius 

O;ogkj esa cnyko ugha fd;k rks vki eqlhcr esa iM+ tk,axs-" nwljk dFku ¼QhMcSd½ % 

 

− ,d ewY;kadukRed fu.kZ; gS ftldk leFkZu izek.k ds fcuk ugha fd;k tkuk pkfg,] 

− bl izdkj dk QhMcSd gS tks izf'k{k.kkFkhZ dks laHkor;k Lohdkj ugha gksxk] vkSj 

− bl izdkj dk QhMcSd gS tks izf'k{k.kkFkhZ dks lq/kkj ds fy, O;kogkfjd enn ugha 

nsrk- 

 

O;ogkj esa cnyko djuk fdlh O;fDr ds fy, laHko gS] fdUrq O;fDrRo esa cnyko djus 

dk iz;kl djuk cgqr vf/kd dfBu] yxHkx vlaHko gS- ;fn ge izf'k{k.kkFkhZ dks mldh 
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fdlh ,slh deh ds ckjs esa QhMcSd nsa ftlds Åij mldk dksbZ fu;a=.k ugha gS] tsls 

mlds O;fDRo dk dksbZ Hkkx] rks blls grk'kk gh mitsxh- 

 

QhMcSd fu"d"kksZa ds ctk, voyksduksa ij dsfUær gksuk pkfg, 

 

voyksdu og gksrk gS ftls vki fdlh O;fDr ds O;ogkj esa ns[k vkSj lqu ldrs gSa( 

fu"d"kZ bu voyksduksa dh O;k[;k gSa- vr% ;s fookn dk fo"k; gks ldrs gSa- QhMcSd nsus 

okyk ;g rks lgh&lgh crk ldrk gS fd mlus D;k gksrs gq, ns[kk fdUrq mlds ihNs ds 

dkj.k dk dsoy vuqeku gh yxk ldrk gS- mnkgj.k ds fy,] ;g dguk vf/kd Lohdk;Z 

gksxk] "vkius fiNys vk/ks ?kaVs esa rhu yksxksa dks cksyrs le; Vksdk" ctk, blds] "vki 

viuh Lo;a dh vkokt lquuk cgqr ilan djrs gSa-" dksbZ O;fDr fdruk cksy jgk gS 

bldks vki ns[k ldrs gSa ;k mldk ekiu dj ldrs gSa vkSj fQj lgh&lgh QhMcSd ns 

ldrs gSa- fdUrq ;g dguk fd cksyus okyk "Lo;a dh vkokt lquuk ilan djrk gS"] 

[krjukd ;k vlR; gks ldrk gS- dksbZ T;knk D;ksa cksy jgk gS blds ihNs dksbZ dkj.k 

Hkh gks ldrk gS- 

 

ewY;kRed fu.kZ; (Value Judgement) ds LFkku ij cnyko ij tksj nhft, 

 

"vki cksj djrs gSa" tSlh ewY;kadukRed Hkk"kk ls cfp,- ,slh Hkk"kk ds izfr izf'k{k.kkFkhZ 

dh izfrfØ;k cpko djus dh gks ldrh gS- ;g dguk] "vki vf/kd cksyrs gSa] vr% dqN 

le; ds ckn eSa lquuk can dj nsrk g¡wa" vf/kd Lohdk;Z gks ldrk gS- 

 

tc vki cnyko ds fdlh {ks= dh igpku dj ysrs gSa rc vki ;g mEehn dj ldrs gSa 

fd izf'k{k.kkFkhZ Hkfo"; esa djus ds rjhds esa ifjorZu ykus dk iz;kl djsxk- fØ;kvksa dks 

vyx <ax ls djus ds ckjs esa ldkjkRed lq>ko nhft,- fdUrq Nylk/ku diV 

(Manipulation) ls cfp,- QhMcSd dks Lohdkj ;k vLohdkj djus dk fodYi 

izf'k{k.kkFkhZ ij NksM+ nhft,- 
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tc O;ogkj ds lkekU; rjhdksa (Patterns) ds ctk, fof'k"V rjhdksa dk fooj.k fn;k tkrk gS 

rc QhMcSd vf/kd Lohdk;Z gksrk gS 

 

mnkgkj.k ds fy, ;g dguk vf/kd mi;ksxh gks ldrk gS] "vki lewg esa lcls vf/kd  

gSa" ctk, ;g dgus ds] "vki nwljksa ij izHkkoh (Dominate) gSa" fn;k vkSj fy;k x;k 

QhMcSd ftruk fof'k"V gksxk] mruk gh dk;Z fu"iknu dk fo'ys"k.k dj ds lq/kkj djus 

dk vf/kd volj izkIr djsxk- 

 

QhMcSd nsrs le; vki izf'k{k.kkFkhZ dks ifjorZu esa vkSj dk;Z fu"iknu esa lq/kkj djus esa 

enn dk iz;kl dj jgs gksrs gSa- vr% vkidks izf'k{k.kkFkhZ ls vkids erksa ls lgefr ds 

ctk, ifjorZu ds i{k esa gksus dh vis{kk gksuh pkfg,- 

 

izf'k{k.kkFkhZ dks gksus okys ykHk ij QhMcSd dks dsfUær dhft, 

 

vkidks ;g iz;kl djuk pkfg, fd os;fDrd eqíksa ls gV dj Lo;a ls ;g iwNsa] "eSa fdls 

enn nsus dk iz;kl dj jgk g¡w \" ge izk;% bl ykyp esa iM= tkrs gSa fd izf'k{k.kkFkhZ 

ds fu"iknu ds ctk, ,slh ckrksa ij QhMcSd nsa ftuesa gekjh Lo;a dh #fp gS- mu ckrksa 

ij dsfUær djsa ftuls pkgk x;k dk;Z fu"iknu izkIr djus esa enn feysxh- ;g 

lqfuf'pr djsa fd dk;Z fu"iknu ds ftu igyqvksa dk vki ewY;kadu dj jgs gSa os 

dk;kZa'k ds lQy dk;Z fu"iknu ds fy, lqlaxr gSa- ;fn QhMcSd ds ek/;e ls dk;Z 

fu"iknu esa lq/kkj djuk gS rks lh[kuk dk;Z ifjfLFkrh esa gLrkarj.kh; (Transferable) 

gksuk pkfg,- tgk¡ izfØ;k dkS'ky lh[kus ds fy, vH;klksa dk mi;ksx fd;k tk jgk gks] 

vH;kl ds mRikn ij dsfUær djus ls var%dk;Z vf/kxe ls vuqiz;ksx esa enn ugha 

feysxh- 

 

QhMcSd dks tkudkjh dh mruh ek=k rd lhfer jf[k, ftldk mi;ksx izf'k{k.kkFkhZ dj lds] 

u fd mruh ek=k rd ftruh vki ns ldrs gSa 
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,d laf{kIr vH;kl l= ls Hkh cM+h ek=k esa tkudkjh bdëh dh tk ldrh gS- izHkkoh 

QhMcSd ds fy, ;g t:jh gksrk gS fd vki ,sls lqlaxr fcUnqvksa dks pqusa ftUgsa 
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izf'k{k.kkFkhZ rqjar le> ldrk gS- bldk eryc ;g gS fd vki tks QhMcSd ns ldrs gSa 

mlesa vkidks izkFkfedrk,a r; djuh gksxh- vkt ftl dk;Z fu"iknu dk ewY;kadu dj 

jgs gSa mlds eq[; fu/kkZjd fcUnqvksa ij /;ku dsfUær dhft,- 

 

QhMcSd mfpr le; ij fn;k tkuk pkfg, 

 

vke rkSj ij QhMcSd dks lh[kus dh ?kVuk ds rqjar ckn fn;k tkuk pkfg,- ;fn blesa 

nsj dj nh tk, rks O;fDr dks ;g le>us esa dfBukbZ gksrh gS fd dkSu lh dk;Zokgh esa 

lQyrk ¼;k vlQyrk½ feyh- 

 

QhMcSd lgh gksus dh tk¡p dj ysa 

 

dk;Z fu"iknu ds nkSjku O;fDr dk lko/kkuhiwoZd voyksdu djuk vfuok;Z gksrk gS- 

blesa tk¡p lwph ls enn feyrh gS- fdUrq bl rF; dk ges'kk /;ku j[ksa fd izkFkfedrk 

izf'k{k.kkFkhZ dks enn djuk gksuh pkfg,] u fd tk¡p lwph ds [kkuksa esa fu'kku yxkuk- 

tk¡p lwph] y{; izkIr djus ds fy, lk/ku ek= gS] u fd vius vki esa ,d y{;- 

 

QhMcSd nsrs le; vki dks izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks mu fodYiksa dks ryk'kus esa lgk;rk nsuh 

pkfg, tks mUgsa ;g fu.kZ; djus esa enn nsaxs fd ifjorZu gksuk pkfg, ;k ugha] vkSj 

gksuk pkfg, rks fdl izdkj dk- izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks Lo;a gh r; djuk pkfg, fd mUgsa 

D;k djuk gS] ctk, blds fd mUgsa rS;kj gy ns fn, tk,- 

 

lh[kus esa lQy gksus ds fy, QhMcSd nsus okys ds erksa ds vuqikyu ls ;g T;knk 

t:jh gS fd izf'k{k.kkfFkZ;ksa esa cnyko ds fy, izfrc)rk gks- QhMcSd nsus okys dks bl 

izfrc)rk ds fy, iz;kl djuk pkfg,- vuqikyu ls dk;Z fu"iknu esa cnyko ykus dh 

fn'kk esa enn ugha feysxh- 

 

izHkkoh QhMcSd ds }kjk ifjorZu ds fy, izfrc)rk vkSj QhMcSd ds fØ;kUo;u ds fy, 

QhMcSd ysus vkSj nsus esa dq'kyrk dh vko';drk gksrh gSa- QhMcSd pkgs ftruh dq'kyrk 

ls fn;k tk,] ;fn izf'k{k.kkFkhZ dks xzkg; ugh gksxk rks og izHkkoh ugha gks ldrk- 
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QhMcSd ysus ds fy, ekxZ funsZf'kdk 

 

QhMcSd nsus okys ds izfr ldkjkRed jgsa 

 

dk;Z fu"iknu ds ckjs esa QhMcSd nsuk ,d vfiz; xfrfof/k gks ldrh gS] fo'ks"k :i ls 

de vuqHko okys O;fDr;ksa ds fy,- ;fn QhMcSd ls izkIr gksus okys ykHk dks vki 

igpkusaxs vkSj ladsrkas ds }kjk viuh ljkguk vfHkO;Dr djsaxs rks QhMcSd nsus okys 

O;fDr dks izksRlkgu feysxk- udkjkRed izfrfØ;k nsus ;k dksbZ izfrfØ;k ugha nsus ls 

vkidks izkIr gksus okys QhMcSd esa deh gks tk,xh- 

 

QhMcSd dks lqusa 

 

dgh xbZ ckr dks udkj nsus] vkSj vkius tks dgk ;k fd;k gS mldk leFkZu djus ds 

fy, cgl djus ds ykyp ls cpsa- ;g dguk vklku gS] fdarq djuk dfBu gksrk gS- 

 

le> dks Li"V djsa vkSj tkap djsa 

 

QhMcSd nsus okys viuh ckr Li"Vrk ds lkFk vfHkO;fDr u dj ik,a ;k vki mudh ckr 

dks vPNh rjg u le> ik,a & ,sls volj ij vkidks fey jgs QhMcSd ds eq[; 

fcanqvksa dh vkidh le> dks vius 'kCnksa esa nksgjk dj tkap dj ysa fd vkidh le> 

lgh gS- 

 

QhMcSd dh tkap nwljksa ds lkFk djsa 

 

,d O;fDr ds QhMcSd dks izekf.kr u eky ysa- nwljksa ds lkFk ;g tkap ys fd ifjorZu 

ds fy, igpkus x, {ks=ksa vkSj ifjorZu dks fØ;kfUor djus ds laHkkfor rjhdksa ij os 

lger gSa- 

 

tks QhMcSd ugha fn;k x;k gS mldh ekax djsa 
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;fn vkids fu"iknu ds dqN {ks=ksa ds ckjs esa vki fpafrr gSa vkSj vkidks muds ckjs esa 

QhMcSd u fn;k tk,] rks bldh ekax djsa- dqN ifjfLFkfr;ksa esa vki QhMcSd nsus okys 

ls voyksdu 'kq: djus ls igys fof'k"V fcanqvksa ij fo'ks"k /;ku nsus ds fy, dg ldrs 
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MhVh,l                                                                                  QhMcSd nsuk o ysuk  

gSa- ;fn vkids dk;Z fu"iknu ds fdlh igyw dks ys dj vki fpafrr gSa rks mlds ckjs esa 

tkudkjh izkIr djuk fcYdqy tk;t gS- 
 

QhMcSd ds mi;ksx ds ckjs esa fu.kZ; dj ysa- 

 

QhMcSd dks Lohdkj ;k vLohdkj djuk vkids Åij gS- QhMcSd pkgs ldkjkRed gks ;k 

udkjkRed] ;g fu.kZ; vkidks gh djuk pkfg, fd D;k vkids dk;Z fu"iknu esa ifjorZu 

dh vko';drk gS] vkSj ;fn gS rks vki mldk fØ;kUo;u dSls djsaxs- 

 

fodYiksa dh [kkst dhft, 

 

ifjorZu ds {ks= dh igpku dj ysus ds ckn ifjorZu djus ds rjhdksa dh [kkst dhft,- 

blds fy, vki QhMcSd nsus okys ls ijke'kZ ys ldrs gSa] ;k Lo;a ds cycwrs ij dj 

ldrs gSa] ;k fQj fdlh vU; O;fä dh lykg ys ldrs gSa- fdlh ifjorZu ds laHkkfor 

ifj.kkeksa ij vPNh rjg fopkj dj ysuk t:jh gS- ifjorZu djus ds ckjs esa vki tks 

fu.kZ; djsa] ml ij n`<+ jgsa- 
 

QhMcSd nsus okys ds izfr vkHkkj O;Dr djsa 

 

;fn vki ;g lksprs gSa fd vkidks fn, x, QhMcSd ls vkidks dksbZ enn ugha 

feyh]fQj Hkh QhMcSd nsus okys ds izfr vkHkkj O;Dr djuk pkfg,- izf'k{k.kkFkhZ ds ukrs 

vkidks ;g ladsr nsuk pkfg, fd QhMcSd mi;ksxh gS rkfd QhMcSd yxkrkj feyrk 

jgs- gks ldrk gS fd vxyh ckj izkIr gksus okys QhMcSd ls cgqr enn feys- QhMcSd 

nsus okys dks ltk nsus ;k ;g ladsr nsus ij fd vki vlarq"V gSa] izkIr gksus okyk 

QhMcSd ;k rks de ;k fcYdqy lekIr gks tk,xk- 

 

lkjka'k 
 

QhMcSd nsuk vsj ysuk ,d dfBu izfØ;k gS vkSj blds fy, ;g t:jh gS fd lacaf/kr 

O;fä;ksa esa ijLij fo'okl vkSj lEeku gksuk pkfg,- fn;k tk jgk ijke'kZ O;kid Lo:i 

dk gksxk vkSj fHkUu&fHkUu O;fä;ksa vkSj xfrfof/k;ksa ds fy, fHkUu gksxk- lh[kus dh 

izfØ;k esa QhMcSd ds egRo ij dksbZ loky mB gh ugha ldrk- lh[kus dh izfØ;k ds 

nkSjku gksus okys *izfØ;k* dkS'kyksa, vkSj fo'ks"k :i ls varoS;fäd dkS'kyksa ds fy, 

QhMcSd fo'ks"k :i ls egRoiw.kZ gS- 
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MhVh,l                                                                                  QhMcSd nsuk o ysuk  

QhMcSd nsus ds fy, tkaplwph 

 

1-  ysus okys ds fy, QhMcSd Lohdk;Z gksuk pkfg,] 

2-  O;fä ds ctk, O;ogkj ij dsfUær gksuk pkfg,] 

3-  rF;ksa dks QhMcSd dk vk/kkj cuk,a] u fd erksa dks] 

4-  QhMcSd esa voyksdu gksuk pkfg,] u fd fu"d"kZ] 

5-  ewY; fu.kZ;ksa (Value Judgements) ds LFkku ij ifjorZu ij dsfUær gks] 

6-  O;ogkj ds lkekU; izfrekuksa (General Patterns) ds ctk, fof'k"V izfrekuksa dk 

fooj.k nsus ls QhMcSd lcls vf/kd Lohdk;Z cu tkrk gS- 

7-  QhMcsd ysus okys ds fy, D;k egRoiw.kZ gS & bl ij dsfUær gks] 

8-  QhMcSd dks mruh gh ek=k rd lhfer j[ksa ftruh ysus okys ds fy, i;kZIr gks] 

9-  QhMcSd ds fy, mfpr le; pquuk egRoiw.kZ gS] vkSj 

10- QhMcSd ds lgh gksus dh tkap dj ys- 

 

QhMcSd izkIr djus ds fy, tkaplwph 

 

1- QhMcSd nsus okys ds izfr ldkjkRed #[k viuk,a] 

2- QhMcSd dks /;ku ls lqusa] 

3- viuh le> dks Li"V djsa vkSj mldh tkap djsa] 

4- QhMcSd dh tkap nwljksa ds lkFk dj ysa] 

5- ;fn dksbZ foLr`r fooj.k NwVk gS rks mldh ekax djsa] 

6- ;g fu.kZ; djsa fd izkIr QhMcSd dk mi;ksx dSls djsaxs] 

7- fodYiksa dh [kkst djsa] vkSj 

8- QhMcSd nsus okys ds izfr vkHkkj O;Dr djsa- 
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